
 

 

 

 
BSE Limited    
First Floor, New Trading Ring 
Rotunda Building, P J Towers,  
Dalal Street, Fort, Mumbai 400 001  
 

 
National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza, C-1, Block G,  
Bandra Kurla Complex,  
Bandra(E), Mumbai 400 051 

 
 
April 5, 2025 
Sc no. - 18636 
 
 

Dear Sirs/Madam, 
 

  
Sub:  Copies of Newspaper advertisement for Notice of the meeting of the Equity 

Shareholders of Tata Motors Limited (“the Company”) approving the Composite 
Scheme of Arrangement amongst the Company, TML Commercial Vehicles 
Limited, Tata Motors Passenger Vehicles Limited and their respective 
shareholders (“the Scheme”), being convened as per the Orders of the Hon’ble 
National Company Law Tribunal, Mumbai Bench (“NCLT”). 

 
Please find enclosed copies of the newspaper advertisement published today, i.e., April 5, 2025 
in Financial Express (English language) and Loksatta (Marathi language), regarding notice of 
the Meeting of the Equity Shareholders of the Company pursuant to the Order of the NCLT, 
scheduled to be held on Tuesday, May 6, 2025 at 3.00 p.m (IST), through Video Conferencing 
(“VC”)/ Other Audio Visual Means (“OAVM”) approving the Scheme, in compliance with the 
relevant Circulars issued by Ministry of Corporate Affairs and Securities and Exchange Board of 
India. 

 
These are also being made available on the Company's website at www.tatamotors.com. 
 
This is for your information and records. 
  
Yours faithfully,  
Tata Motors Limited 
 
 
 
 
Maloy Kumar Gupta  
Company Secretary 
 
 
Encl: as above 

http://www.tatamotors.com/
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ÎWQe d¨FÂF´FMÀFÈáe°Fe»F »FûI d´Fi¹F AFd¯F
CØF¸F Ad·F³FZ°¹FFá F`I e EI AÀF»FZ»¹FF
¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFä FZ ¸FcT ³FFU WdSIÈ ¿¯F d¦FSe
¦FûÀUF¸Fe Wû°FZ. QZVF·Fd¢°F´FS d¨FÂF´FMFaUS
þûS QZ°F ³FF¹FI ¸W¯Fc³F °¹FFa³Fe ÀU°F:¨Fe EI
UZ¦FTe AûTJ d³F¸FFÊ̄ F IZ »Fe Wû°Fe.
R FT¯Fe¨FZ QFWI ¨FMIZ ÀFûÀFc³F ·FFS°FF°F
AF»FZ»¹FF AFd¯F ´FbP Z d¨FÂF´FMÀFÈáe°F
S¸F»FZ»¹FF °F°I F»Fe³F A³FZI
I »FFI FSFá F`I e ¸F³FûþIb ¸FFS WZWe Wû°FZ.
R FT¯Fe¨¹FF AFNU¯FeÔ̈ FF ´FdS¯FF¸F ¸W¯Fc³F
I e I F¹F, ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä ¹FF
I FSdI QeÊUS QZVF·Fd¢°F´FS d¨FÂF´FMFä FF
US¨F¿¸FF SFdW»FF. °Fû B°FI F I e °¹FFä FZ
¨FFW°FZ °¹FFa³FF k·FFS°F Ib ¸FFSl ¸W¯Fc³F
AûTJc »FF¦F»FZ.
d¶FidMVFI FTF°F rztx ÀFF»Fe °FZ½WF¨¹FF

´FFdI À°FF³FF°Fe»F J`¶FS ´F£°Fc³£UF ´FiFa°FF°F
¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFä FF þ³¸F ÓFF»FF Wû°FF.
R FT¯FeQS¸¹FF³F °¹FFä FZ Ib M ba¶Fe¹F dQ»»Fe°F
AF»FZ. °¹FFUZTe ÀFb÷ UF°Fe»FF dQ»»Fe°Fe»F
À±F»FFa°FdS°FFä ¹FF LFU¯Fe°F »FWF³F´F¯F
§FF»FU»FZ»¹FF WdSIÈ ¿¯F ¹FF °F÷ ¯FF»FF ÷ ´FZSe
´FOôFF¨Fe ·FbST ´FO»Fe, °FZ½WF °¹FF¨¹FFÀF¸FûS
¦FûáeÔ̈ Fe We ÀU´³Fe»F Qbd³F¹FF ´FOôFFUS
Sa¦FU¯FFS Z AFUO°FZ I »FFI FS Wû°FZ, AVFûI
Ib ¸FFS AFd¯F dQ»Fe´F Ib ¸FFS. d¨FÂF´FMF°F
I F¸F I SF¹F¨FZ WF d³F²FFÊS »FWF³F´F¯Fe¨F
°¹FFä ¹FF ¸F³FF°F ÓFF»FF Wû°FF. dQ»Fe´F Ib ¸FFS
¹FF AFUO°¹FF I »FFI FSF¨FZ d¨FÂF´FM ´FFW°FF
´FFW°FF °¹FFä ¹FF¨F kVF¶F³F¸Fl d¨FÂF´FMF°Fe»F
½¹Fd¢°FS ZJZ̈ FZ k¸F³Fûþl WZ ³FFU °¹FFa³FF
AFUO»FZ AFd¯F ´FbP Z WdSIÈ ¿¯F ¦FûÀUF¸Fe
³FFUF¨FF WF °F÷ ¯F k¸F³Fûþ Ib ¸FFSl ¸W¯Fc³F

ÎWQe d¨FÂF´FMÀFÈáe°F ´FiUZVF I S°FF ÓFF»FF.
ÀFb÷ UF°Fe»FF d¨FÂF´FM ÀMbdOAû°F rr

÷ ´F¹FZ ¹FF QSF³FZ ´Fi°¹FZI úV¹F d»FWc³F QZ̄ FFº¹FF
¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFa³Fe rzvx ÀFF»Fe kRG VF³F
¶FihOl ³FF¸FI d¨FÂF´FMF°Fc³F ´FQF´FÊ̄ F IZ »FZ.
rzwr ÀFF»Fe AF»FZ»¹FF kI Fä F I e ¦FbdO¹FFl
¹FF d¨FÂF´FMF³FZ °¹FFa³FF Ad·F³FZ°FF ¸W¯Fc³F JSe
AûTJ d¸FTF»Fe. rzws ÀFF»Fe AF»FZ»FF
Ad·F³FZÂFe ¸FF»FF dÀF³WF ¹FFä ¹FF¶FSû¶FS¨FF
kWdS¹FF»Fe AüS SFÀ°FFl WF °¹FFä FF
d¨FÂF´FMWe ¦FFþ»FF. EI F¨F UZTe ´FiZ̧ F´FM,
ÀFF¸FFdþI dU¿F¹F ¸FFaO¯FFS Z k¦FiWÀ±Fel,
kA´F³FZ W bE ´FSFEl ÀFFSJZ d¨FÂF´FM, °¹FF³Fa°FS
rzwu ÀFF»Fe dQ¦QVFÊI SFþ JûÀF»FF
¹FFä ¹FF¶FSû¶FS IZ »FZ»FZ kUûW I ü³F ±Fel,
rzwv ¨FF k¦Fb̧ F³FF¸FlÀFFSJZ SWÀ¹F´FM,
kdW¸FF»F¹F I e ¦FûQ ¸FZÔl, kQû ¶FQ³Fl, k´F°±FS
IZ ÀF³F¸Fl AVFF d·F³³F VF`»Fe°Fe»F
d¨FÂF´FMF°Fc³F °¹FFa³Fe I F¸F IZ »FZ. dQ¦QVFÊI
¸W¯Fc³F °¹FFa³Fe IZ »FZ»FZ kC´FI FSl, kSûMe
I ´FOF AüS ¸FI F³Fl AFd¯F kIi Fa°Fel WZ °Fe³F
d¨FÂF´FM I ¸FF»Fe¨FZ ¹FVFÀUe NS»FZ.

QZVFFÀFFNe »FP»FZ»¹FF ·F¦F°FÎÀF¦F ¹FFä Fe
I ±FF ÀFFa¦F¯FFSF kVFWeQl WF rzwv ÀFF»Fe
´FiQdVFÊ°F ÓFF»FZ»FF ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä FF
d¨FÂF´FM »FûI Fa³FF Jć F AFUO»FF. ¹FF
d¨FÂF´FMF¨FF ´Fi·FFU °F°I F»Fe³F ´Fa°F´Fi²FF³F
»FF»F¶FWFQcS VFFÀÂFe ¹FFä ¹FFUSWe ´FO»FF.
°¹FFUZTe »FF»F¶FWFQcS VFFÀÂFe ¹FFa³Fe ·FFS°F-
´FFI ¹Fb²QF¨¹FF ´FFVUÊ·Fç FeUS kþ¹F þUF³F
þ¹F dI ÀFF³Fl ¹FF ÀFaI »´F³FZUS d¨FÂF´FM
I S¯¹FFdU¿F¹Fe ¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFa³FF ÀFFad¦F°F»FZ.
°¹FF°Fc³F rzwx ÀFF»Fe kC´FI FSl WF d¨FÂF´FM
´FOôFFUS AF»FF. ¹FF d¨FÂF´FMF¨FZ »FZJ³F-
dQ¦QVFÊ³F AFd¯F ·Fcd¸FI F ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFa³Fe
IZ »Fe Wû°Fe. kC´FI FSl WF dQ¦QVFÊI ¸W¯Fc³F
°¹FFä FF ´FdW»FF d¨FÂF´FM Wû°FF. ¹FF
d¨FÂF´FMF°Fe»F k¸FZS Z QZVF I e ²FS°Fel WZ ¦FF¯FZ
AFþWe »FûI d´Fi¹F AFWZ. WF d¨FÂF´FM ´Fï FaO
»FûI d´Fi¹F NS»FF. rzxq ÀFF»Fe ´FiQdVFÊ°F
ÓFF»FZ»FF k´FcS¶F AüS ´FdV¨F¸Fl, ¸F¦F ·FFS°Fe¹F
Ii Fad°FI FSI Fä Fe I ±FF ÀFFa¦F¯FFSF kIi Fa°Fel ¹FF
d¨FÂF´FMFa̧ F²Fc³F ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä FZ QZVF´FiZ̧ F
NTI ´F¯FZ A²FûS ZdJ°F ÓFF»FZ. AFd¯F °¹FF¨F

´Fi·FFUF°Fc³F »FûI Fa³Fe °¹FFa³FF k·FFS°F Ib ¸FFSl
WZ ³FFU ¶FWF»F IZ »FZ. ·FFS°F Ib ¸FFS WZ ³FFU
EI F¨F UZTe QO´F¯F AFd¯F þ¶FF¶FQFSe
Qû³We ·FFU³FF ¸F³FF°F þF¦FU¯FFS Z AFWZ,
AÀFZ ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFa³Fe EI F ¸Fb»FFJ°Fe
QS¸¹FF³F À´Fá IZ »FZ Wû°FZ.
rzzz ÀFF»Fe ´FiQdVFÊ°F ÓFF»FZ»FF k¸F`QF³F

E þa¦Fl WF °¹FFä Fe ·Fcd¸FI F AÀF»FZ»FF
AJZS¨FF d¨FÂF´FM NS»FF. rzzs ÀFF»Fe
°¹FFa³FF k´FóFßFel ´FbSÀI FSF³FZ ÀF³¸FFd³F°F
I S¯¹FF°F AF»FZ. °¹FF³Fa°FS sqrv ¸F²¹FZ
°¹FFa³FF ´Fid°Fd¿N°F AVFF QFQFÀFFWZ¶F R FTIZ
´FbSÀI FSF³FZ ÀF³¸FFd³F°F I S¯¹FF°F AF»FZ.
d¨FÂF´FM I S¯¹FF¸FF¦F¨Fe °¹FFä Fe dU¨FFS²FFSF
EI Q¸F À´Fá Wû°Fe. AF´F»¹FF I FTF°F
d¨FÂF´FM WF ÀFþÊ³FVFe»F, I »´FI
I »FF½¹FUÀFF¹F Wû°FF, ³Fa°FS ³Fa°FS
IZ UT ½¹FUÀFF¹F ¸W¯Fc³F
d¨FÂF´FMd³Fd¸FÊ°Fe Wû°F ¦FZ»Fe, ¹FF¶Fï»F
°¹FFa³Fe k»FûI ÀFØFFl»FF dQ»FZ»¹FF
¸Fb»FFJ°Fe°F À´Fá VF¶QFa°F ³FFSFþe
½¹F¢°F IZ »Fe Wû°Fe. d¨FÂF´FMI ¸FeÊ
WF ÀF¸FFþFVFe ¶FFa²Fe»F AÀF°Fû,
°Fû ª¹FF ÀF¸FFþF¨FF ·FF¦F AFWZ
°¹FF ÀF¸FFþF¨Fe ³Fe°Fe¸Fc»¹FZ,
ÀFaÀI FS, ´FiZS¯FF ¹FF °¹FF¨¹FF
I »FFIÈ °Fe°Fc³F C¸FMF¹F»FF¨F
W½¹FF°F, AÀFF AF¦FiW
²FS¯FFSF AFd¯F AF´F»¹FF
I »FZ°Fc³F °Fû þ´F¯FFSF
¸F³Fûþ Ib ¸FFS
¹FFä ¹FFÀFFSJF AÀÀF»F
I »FFUa°F ´Fb³WF Wû¯FZ
³FFWe.

★★ ¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, v Ed´FiÕX sqsv �� vW W W. L O K S A T T A .C O M

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
CIN - L28920MH1945PLC004520

³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FÊFÕ¹F : ¶FFG¸¶FZ WFD ÀF, su, Wû¸Fe ¸FûQe ÀMÑeM, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr.
MZdÕ. : +zr ss wwvv ysys; BÊ-¸FZÕ : inv_rel@tatamotors.com; UZ¶FÀFFBM : www.tatamotors.com

¸FF³F³Fe¹F Ia ´F³Fe dUd²F ³¹FF¹FFd²FI S¯F, ¸Fba¶FBÊ JaO´FeN ¹FFa¨¹FF ÀF¸FÃF
Ia ´F³Fe ÀI e¸F AþÊ Ii . CA(CAA)61/MB/2025

°¹FFAa°F¦FÊ°F °F¹FFS I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF d³F¹F¸FFaÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¸F²FeÕ
A³Fb¨LZQ stq-sts AFd¯F B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQea°F¦FÊ°F MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO AFd¯F MeE¸FEÕ I ¸FdVFÊ¹FÕ
½WZBI »ÀF dÕd¸FMZO AFd¯F MFMF ¸FûMÀFÊ ´FGÀFZÔþS ½WZBI »ÀF dÕd¸FMZO AFd¯F °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F

ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¸F²FeÕ ½¹FUÀ±FZ¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F ¹Fûþ³FZ¨¹FF ´FiI S¯FF°F.
MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO (CIN : L28920MH1945PLC004520), )
Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, rzrt ¸F²FeÕ °FS°FbQea°F¦FÊ°F À±FFd´F°F ÀFFUÊþd³FI )
ÀFcd¨F¶Fð Ia ´F³Fe, ³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FÊFÕ¹F ¶FFG¸¶FZ WFDÀF, su, ) ... AþÊQFS Ia ´F³Fe r /
Wû¸Fe ¸FûQe ÀMÑeM, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqr ) dU·FFdþ°F Ia ´F³Fe / dUÕe³FeI S¯F ÓFFÕZÕe Ia ´F³Fe

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO¨¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF
ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF QZ¯FFSe þFdWSF°F

¹FFõFSZ ÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, Ia ´F³Fe ÀI e¸F AþÊ CA(CAA) Ii . 61/MB/2025 ¸F²¹FZ dQ. sv ¸FF¨FÊ, sqsv ¨¹FF AFQZVFF³U¹FZ (kkAFQZVFll) ¸FF³F³Fe¹F
Ia ´F³Fe dU²Fe ³¹FF¹FFd²FI S¯F, ¸Fba¶FBÊ JaO´FeN (kkE³FÀFeEÕMell) ¹FFa³Fe B°FS ¶FF¶FeaÀFW Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¸F²FeÕ A³Fb¨LZQ stq °FZ sts AFd¯F B°FS
ÕF¦Fc °FS°FbQea°F¦FÊ°F MeE¸FEÕ, MeE¸FEÕ I ¸FdVFÊ¹FÕ ½WZBI »ÀF dÕd¸FMZO (kkMeE¸FEÕÀFe½Well dIa UF kk´FdS¯FF¸Fe Ia ´F³Fell dIa UF kkAþÊQFS Ia ´F³Fe sll),
MFMF ¸FûMÀFÊ ´FGÀFZaþS ½WZBI »ÀF dÕd¸FMZO (kkMeE¸F´Fe½Well dIa UF kkdUÕe³FeI S¯F Wû¯FFSe Ia ´F³Fell dIa UF kkAþÊQFS Ia ´F³Fe tll) AFd¯F °¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F
ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¸F²FeÕ ½¹FUÀ±FZ¨¹FF ÀFa¹Fb¢°F ¹Fûþ³FZUS dU¨FFS I S¯¹FFÀFFNe AFd¯F ¹Fû¦¹F UFM°F AÀF»¹FFÀF d°FÕF ¸FaþbSe QZ¯¹FFÀFFNe ¸Fa¦FTUFS, dQ. w ¸FZ, sqsv
Sûþe MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO (kkIa ´F³Fell dIa UF kkMeE¸FEÕll dIa UF kkdU·FFdþ°F Ia ´F³Fell dIa UF kkdUÕe³FeI S¯F ÓFFÕZÕe Ia ´F³Fell dIa UF kkAþÊQFS
Ia ´F³Fe rll)¨¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ÀF·FF §FZ¯¹FF¨FZ d³FQÊZVF dQÕZ AFWZ°F (kkE³FÀFeEÕMe ¹FFa³Fe ·FSdUÕZÕe ÀF·FFll). AþÊQFS Ia ´F³Fe r, AþÊQFS Ia ´F³Fe s
AFd¯F AþÊQFS Ia ´F³Fe t¨FF CnZJ ¹FZ±FZ EI dÂF°F´F¯FZ kkAþÊQFS Ia ´F³¹FFll AÀFF I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt (kkAd²Fd³F¹F¸Fll)¸F²FeÕ
A³Fb¨LZQ stq °FZ sts AFd¯F °¹FF°FeÕ B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F °¹FFAa°F¦FÊ°F B°FS d³F¹F¸F (ÀF²¹FF ´Fi·FFUe AÀFÕZ»¹FF I û¯F°¹FFWe U`²FFd³FI Qb÷ À°¹FF dIa UF
´Fb³FSFd²Fd³F¹FF¸F³FFaÀFW), I FG´FûÊSmM ¶FF¶Fe ¸FaÂFFÕ¹FF³FZ þFSe I ZÕZ»¹FF ÕF¦Fc ÀFF¸FF³¹F ´FdS´FÂFI Fa¨¹FF (kkE¸FÀFeE ´FdS´FÂFIZ ll) AFd¯F ÀFZ¶Fe ¸FFÀMS ÀF¢¹FÊbÕS Ii .
SEBI/HO/CFD/POD-2/P/CIR/2023/93, dQ³FFaI sq þc³F, sqst (kkÀFZ¶Fe ÀI e¸F ÀF¢¹FÊbÕSll) AFd¯F ÀFZ¶Fe ¸FFÀMS ÀF¢¹FÊbÕS Ii .
SEBI/HO/DDHS/DDHS-PoD-1/P/CIR/2024/48, dQ. sr ¸FZ, sqsu (kkÀFZ¶Fe ÀI e¸F ÀF¢¹FÊbÕS - OZMll) (EI dÂF°F´F¯FZ kkÀFZ¶Fe ÀI e¸F
ÀF¢¹FÊbÕÀFÊll) AFd¯F ÀFZ¶Fe ¹FFa³Fe þFSe IZ ÕZ»¹FF B°FS ÕF¦Fc ´FdS´FÂFI FaÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF dÀF¢¹FbdSMeþ AG¯O E¢À¨FZaþ ¶FûOÊ AFGR BadO¹FF (dÕdÀMa¦F
AFGd¶Õ¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢ÕûþS dS¢½FF¹FS¸FZ³MÐÀF) SZ¦¹FbÕZVF³ÀF, sqrv (kkÀFZ¶Fe dÕdÀMa¦F SZ¦¹FbÕZVF³ÀFll) AFd¯F UZTûUZTe ÀFb²FFdS°F Bd³ÀMMëcM AFGR Ia ´F³Fe
ÀFZIiZ MSeþ AFGR BadO¹FFõFSZ þFSe I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF ÀFZIiZ MSe¹FÕ ÀMG¯OOÊ AFG³F þ³FSÕ ¸FedMa¦þ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ.

ÀFQS AFQZVF AFd¯F °¹FF¸F²FeÕ d³FQÊZVFFa¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ ¹FFõFSZ AÀFZWe ÀFcd¨F°F I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e Ia ´F³¹FF (½¹FUÀ±FF´F³F U ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru ¸F²FeÕ d³F¹F¸F
sq AFd¯F B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F Ia ´F³¹FF (°FOþûOe, ½¹FUÀ±FF U dUÕe³FeI S¯FZ) d³F¹F¸F, sqrw (kkd³F¹F¸F) AFd¯F B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQe, ½WeÀFe/
AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FF §FZ¯¹FFÀFFNe E¸FÀFeE ´FdS´FÂFIZ , ¹FF ÀFaQ·FÊF°FeÕ ÕF¦Fc ÀFZ¶Fe ´FdS´FÂFIZ AFd¯F EÀFEÀF-sÀFW UF¨F¯¹FF°F
¹FZ¯FFº¹FF ÀFZ¶Fe dÕdÀMa¦F SZ¦¹FbÕZVF³ÀF¸F²FeÕ d³F¹F¸F uu U B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQea¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ MeE¸FEÕ¨¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ÀF·FF JFÕeÕ °F¢°¹FF°F ³F¸FcQ
UZTF´FÂFI F³FbÀFFS d½WOeAû I FG³R Sd³ÀFa¦F dIa UF B°FS QÈIÐ ßFF½¹F ´Fð°Fe (kk½WeÀFe/ AûE½WeE¸Fll)¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ·FSdU¯¹FF°F ¹FZBÊÕ :

³FGVF³FÕ dÀF¢¹FbdSMeþ dO´FFGdÓFMSe dÕd¸FMZO (kkE³FEÀFOeEÕll)õFSZ þZ±FZ We ÀFbdU²FF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ °¹FF ÀF·FZ°F US ³F¸FcQ ÀF¸FF~e¨¹FF
UZTZ³Fa°FS QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FF¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF JadO°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.

VFbIi UFS, dQ. sy ¸FF¨FÊ, sqsv Sûþe ª¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨FZ BÊ-¸FZÕ AGOÑZÀF Ia ´F³Fe/ SdþÀMÑFS U MÑF³ÀR S Eþ³M/ dO´FFGdÓFMSe ´FFMeÊdÀF´F³M (Oe´Fe)/
dO´FFGdÓFMSeI OZ ³FûaQdUÕZÕZ AFWZ°F °¹FFa³FF ÀFQS Ad²Fd³F¹F¸FF°FeÕ A³Fb¨LZQ rqs AFd¯F B°FS ÕF¦Fc °FS°FbQe AFd¯F d³F¹F¸FFaÀFW UF¨F¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF A³Fb¨LZQ stq
°FZ sts Aa°F¦FÊ°F ¹Fûþ³FF U JbÕFÀFF´FS dUUS¯FFÀFW ÀFQS ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF ´FFNdU¯¹FF¨FZ I F¸F MeE¸FEÕõFSZ ´Fc¯FÊ I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ.

USeÕ QÀ°FFUZþ (A) MeE¸FEÕ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.tatamotors.com ¹FZ±FZ; (¶F) ¶FeEÀFBÊ dÕd¸FMZO AFd¯F ³FGVF³FÕ ÀMFGI E¢À¨FZaþ AFGR BadO¹FF
dÕd¸FMZO¨Fe UZ¶FÀFFBM A³FbIi ¸FZ www.bseindia.com AFd¯F www.nseindia.com ¹FZ±FZ, (I ) ÀFZ¶Fe¨Fe UZ¶FÀFFBM www.sebi.gov.in ¹FZ±FZ, AFd¯F
(O) MeE¸FEÕõFSZ MeE¸FEÕ¨¹FF ³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FÊFÕ¹FF°F ÀF·FF ·FSdU¯¹FFÀFFNe BÊ-¸F°FQF³F U B°FS ÀFbdU²FF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FFÀFFNe d³F¹Fb¢°F I S¯¹FF°F
AFÕZ»¹FF E³FEÀFOeEÕ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.evoting.nsdl.com ¹FZ±FZ C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F AFÕZÕZ AFWZ°F.

AþÊQFS Ia ´F³Fe r¨¹FF ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FÊFÕ¹FF°Fc³F ÀF·FZ¨¹FF r (EI ) dQUÀF A¦FûQS´F¹FË°F (VFd³FUFS, SdUUFS AFd¯F ÀFFUÊþd³FI ÀFb˜e¨FZ dQUÀF U¦FT°FF)
VFd³FUFS, dQ. v Ed´FiÕ, sqsv AFd¯F ÀFû¸FUFS, dQ. v ¸FZ, sqsv QS¸¹FF³F I û¯F°¹FFWe dQUVFe ÀF. qz.qq (·FF´FiUZ) °FZ Qb. qu.qq (·FF´FiUZ) UFþZ´F¹FË°F
JbÕFÀFF´FS dUUS¯F AFd¯F B°FS QÀ°FFUZþFaÀFW ÀFc¨F³FZ¨Fe ´Fi°F ´FiF~ I S°FF ¹FZBÊÕ.

¶FSJFÀ°FeÀFW ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FZ¨FZ A²¹FÃF ¸W¯Fc³F E³FÀFeEÕMe ¹FFa³Fe d³F¸³FÀUFÃFSeI FSFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe I ZÕZÕe AFWZ. °¹FFdVFUF¹F, ¶FSJFÀ°FeÀFW US ³F¸FcQ
ÀF·FZÀFFNe ´FdSd³FSeÃFI ¸W¯Fc³F E³FÀFeEÕMe ¹FFa³Fe ßFe. I ZUÕ ¸FWZaýi VFFW, ÀF³FQe ÕZJF´FFÕ, ÀF·FFÀFQ°U Ii . rzrwty ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe I ZÕZÕe AFWZ.

MeE¸FEÕ¨¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe US ³F¸FcQ ´Fð°Fe³FZ, dQ³FFaI FÀF U UZTe ÀF·FZÀF C´FdÀ±F°F ½WFUZ. ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FZÀFFNe ¦F¯FÀFa£¹FF
ÀFQS Ad²Fd³F¹F¸FF°FeÕ A³Fb¨LZQ rqt Aa°F¦FÊ°F dUdW°F IZ »¹FF³FbÀFFS AÀFZÕ AFd¯F US ³F¸FcQ ÀF·FZÀF ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F C´FdÀ±F°F Wû¯FFº¹FF
ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ÀFa£¹FF ¦F¯FÀFa£¹FZÀFFNe ¦FiF‘ ²FS¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. ÀF·FZ¨¹FF ÀFb÷ UF°FeÀF US ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS AFUV¹FI ¦F¯FÀFa£¹FF ³FÀF»¹FFÀF ÀF·FF tq (°FeÀF)
d¸Fd³FMFaÀFFNe ¶FSJFÀ°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ AFd¯F °¹FF³Fa°FS C´FdÀ±F°F ½¹F¢°Fea¨Fe ÀFa£¹FF We¨F ¦F¯FÀFa£¹FF AFWZ, AÀFZ ÀF¸Fþ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.

ÀF·FZÀF C´FdÀ±F°F Wû¯¹FFÀF AFd¯F ¸F°FQF³F I S¯¹FFÀF ´FFÂF ÀF¸F·FF¦F²FFSI ÀF·FZ¨¹FF A¦FûQS QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ÀFbdU²FZ¨¹FF dIa UF ÀF·FZ°F C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F
¹FZ¯FFº¹FF BÊ-¸F°FQF³F ÀFbdU²FZ¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³F I ø VFI °FF°F. ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ÀF·FF ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AÀF»¹FF³FZ
´Fid°Fd³F²Fe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³FF¨Fe ÀFbdU²FF QZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS ³FFWe; ´FSa°Fb I FG´FûÊSZM AÀF»¹FFÀF Ad²FIÈ °F ´Fid°Fd³F²Fe¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸F°FQF³FFÀF ´FSUF³F¦Fe QZ¯¹FF°F
¹FZBÊÕ. ´FSa°Fb °¹FFÀFFNe ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FZ¨¹FF dI ¸FF³F uy (AÿZ¨FFTeÀF) °FFÀF A¦FûQS MeE¸FEÕ ¹FFa¨¹FFI OZ inv_rel@tatamotors.com ¹FZ±FZ dUdW°F
´Fi´FÂF/ Ad²FI FS´FÂF ÀFFQS I S¯¹FF°F ¹FFUZ AFd¯F EI ´Fi°F tml.scrutinizer@gmail.com ¹FZ±FZ ´FFNdU¯¹FF°F ¹FFUe. I M-AFGR dQ³FFaI FÀF, ¸W¯FþZ ¸Fa¦FTUFS,
dQ. sz Ed´FiÕ, sqsv Sûþe MeE¸FEÕ/ SdþÀMÑFS U MÑF³ÀFR S Eþ³M (kkAFSMeEll) ¹FFa¨¹FFI OZ AÀFÕZ»¹FF ÀF·FFÀFQ ³FûaQUWe¸F²¹FZ dIa UF dO´FFGdÓFMSeI OZ
AÀFÕZ»¹FF ÕF·FF±FeÊ ¸FFÕI Fa¨¹FF ³FûÔQUWe¸F²¹FZ ª¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ³FFUZ AÀF°FeÕ °¹FFa³FF ÀFc¨F³FZ°F ´FiÀ°FFdU°F NSFUFUS ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨FF AFd¯F ÀF·FZÀF
C´FdÀ±F°F Wû¯¹FF¨FF Wæ AÀFZÕ. I M-AFGR dQ³FFaI FÀF ÀF¸F·FF¦F²FFSI ³FÀF¯FFº¹FF ½¹F¢°Fea³Fe We ÀFc¨F³FF I ZUT ¸FFdW°FeÀFFNe AFWZ AÀFZ ÀF¸FþFUZ.

ÀFc¨F³FF ´FFNdU¯¹FF°F AF»¹FF³Fa°FS MeE¸FEÕ¨¹FF ÀF¸F·FF¦F Ad²F¦FidW°F I S¯FFº¹FF AFd¯F I M-AFGR dQ³FFaI FÀF dO´FFGdÓFMSeI OZ AÀFÕZ»¹FF ÕF·FF±FeÊ ¸FFÕI Fa¨¹FF
¹FFQe¸F²¹FZ/ ÀF·FFÀFQ ³FûÔQUWe¸F²¹FZ ª¹FFa¨Fe ³FFUZ AÀF°FeÕ °¹FFa³FF MeE¸FEÕ¨¹FF www.tatamotors.com ¹FF UZ¶FÀFFBMUø ³F We ÀFc¨F³FF OFD ³FÕûO I S°FF
¹FZBÊÕ AFd¯F °FZ ¹FF ÀFc¨F³FZ°F dQÕZ»¹FF ´Fð°Fe³FZ ÕFG¦Fe³F AF¹FOe U ´FFÀFUOÊ ´FiF~ I ø VFI °FF°F.

MeE¸FEÕ ¹FFa³Fe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F AFd¯F ÀF·FF ÀFbø AÀF°FF³FF BÊ-¸F°FQF³F ÀFbdU²FF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FFÀFFNe °FÀFZ¨F ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ÀF·FZ¸F²¹FZ
ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF C´FÕ¶²F I ø ³F QZ¯¹FFÀFFNe E³FEÀFOeEÕ ¹FFa¨Fe d³F¹Fb¢°Fe I ZÕZÕe AFWZ. ª¹FF ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa³FF ÀF·FZA¦FûQS dIa UF ÀF·FF ÀFbø
AÀF°FF³FF ¸FQ°F WUe AFWZ °¹FFa³Fe E³FEÀFOeEÕ¨¹FF ´Fid°Fd³F²Fe ´FnUe ¸WFÂFZ ¹FFa¨¹FFVFe evoting@nsdl.com ¹FF BÊ-¸FZÕ US dIa UF qss-uyyw xqqq ¹FF
MZdÕR û³F Ii ¸FFaI FUS ÀFa´FI Ê ÀFF²FFUF.

´FdSd³FSeÃFI Fa¨FF AWUFÕ ´FiF~ ÓFF»¹FFUS ÀF·FZ¨¹FF ÀF¸FF~e³Fa°FS s (Qû³F) I F¸FI FþF¨¹FF dQUÀFFa°F ÀF·FZ¨FZ A²¹FÃF dIa UF A²¹FÃFFa³Fe d³F¹Fb¢°F I ZÕZÕe ½¹F¢°Fe
ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FZ¸F²FeÕ ¸F°FQF³FF¨FF d³FI FÕ §Fûd¿F°F I S°FeÕ AFd¯F °Fû MeE¸FEÕ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.tatamotors.com ¹FZ±FZ AFd¯F MeE¸FEÕ¨¹FF
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FÊFÕ¹FF°F AFd¯F E³FEÀFOeEÕ¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS www.evoting.nsdl.com ¹FZ±FZÀFbðF ´FiQdVFÊ°F I S¯¹FF°F ¹FZBÊÕ. °¹FF¨F UZTe MeE¸FEÕõFSZ
Ia ´F³Fe¨FZ ÀF¸F·FF¦F þZ±FZ ÀFcd¨F¶Fð AFWZ°F °¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕd¸FMZO AFd¯F ³FGVF³FÕ ÀMFGI E¢À¨FZaþ AFGR BadO¹FF dÕd¸FMZO ¹FFa³FFÀFbðF WZ d³FI FÕ I TdU¯¹FF°F
¹FZ°FeÕ.

MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO
ÀUF/-

ÀFe°FFSF¸F Iba MZ (·FF´FiÀFZ d³FUÈØF)
MFMF ¸FûMÀFÊ dÕd¸FMZO¨¹FF

ÀF¸F·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ÀF·FZÀFFNe d³F¹Fb¢°F A²¹FÃF
dQ³FFaI : v Ed´FiÕ, sqsv
À±FF³F : ¸Fba¶FBÊ

ÀF·FFa¨FF U¦FÊ ÀF·FFa¨FF dQUÀF / dQ³FFaI UZT QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F AFSa·F U ÀF¸FF~e¨Fe UZT
ÀF¸F·FF¦F²FFSI ¸Fa¦FTUFS, w ¸FZ, sqsv Qb. t.qq UFþ°FF (·FF´FiUZ) AFSa·F : VFbIi UFS, dQ. s ¸FZ, sqsv Sûþe

ÀF. z.qq UF (·FF´FiUZ)
ÀF¸FF´°Fe : ÀFû¸FUFS, dQ. v ¸FZ, sqsv Sûþe
ÀFF¹Fa. v.qq UF. (·FF´FiUZ)

WXdSXIÈY¿¯F °FZ
k·FFSX°FlIbY¸FFSX

d½F¾FZ¿F

¸FWF³F Ad·F³FZ°FZ U dQ¦QVFÊI ¸F³FûþIb ¸FFS
¹FFä ¹FF d³F²F³FF³FZ Ad°FVF¹F Qb:J ÓFF»FZ. °¹FFä ¹FF

d¨FÂF´FMFa³Fe QZVF·F¢°Fe¨Fe ·FFU³FF ¨FZ°FU»Fe. ´FbPe»F
A³FZI d´FPëFa³FF °FZ ´FiZS¯FF QZ°F SFW°Fe»F. °FZ ·FFS°Fe¹F
dÀF³FZ̧ FF°Fe»F EI dQ¦¦Fþ Ad·F³FZ°FZ Wû°FZ. °¹FFä ¹FF
d¨FÂF´FMFa̧ F²Fc³F SF¿MÑ·F¢°Fe¨FF ·FFU À´Fá´F¯FZ ´Fid°FÎ¶Fd¶F°F
Wû°F AÀFZ. - ³FSmÔýi ¸FûQe, ´Fa°F´Fi²FF³F

��
¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä ¹FF d³F²F³FF³FZ ·FFS°Fe¹F
dÀF³FZÀFÈáe°Fe»F EI ¸FWF³F ½¹Fd¢°F¸FØU
WS´F»FZ. °¹FFa³Fe AF´F»¹FF ´Fi°¹FZI
I »FFIÈ °Fe°Fc³F QZVF´FiZ̧ FF¨Fe AFd¯F
SF¿MÑe¹F°UF¨Fe ·FFU³FF ÷ þU¯¹FFÀFFNe ´Fi¹F°³F
IZ »FZ. d¨FÂF´FMÀFÈáeÀFFNe °¹FFa³Fe dQ»FZ»FZ
¹Fû¦FQF³F A¸Fc»¹F AÀFc³F °¹FFä Fe þF¦FF I ²FeWe
·Fø ³F d³F§F¯FFS ³FFWe.

- QZUZÔýi R O¯FUeÀF, ¸Fb£¹F¸FaÂFe
��

k¸FZS Z QZVF I e ²FS°Fel, kE U°F³F E U°F³Fl
AVFe EI FWc³F EI ÀFSÀF QZVF·Fd¢°F´FS ¦Fe°FZ
¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFä ¹FFUS d¨FÂFe°F ÓFF»Fe. °¹FFa³Fe
AF´F»¹FF d¨FÂF´FMF°Fc³F QZVF·F¢°Fe, VFZ°FI Se U
I áI º¹FFä ¹FF ´FiV³FFaÀFdW°F ·FFS°Fe¹F°UF¨Fe
·FFU³FF QZVFUFÀFe¹FFä ¹FF ¸F³FF°F ÷ þU¯¹FF¨FF
´FiF¸FFd¯FI ´Fi¹F°³F IZ »FF.

- EI ³FF±F ÎVFQZ, C´F¸Fb£¹F¸FaÂFe
��

ÎWQe d¨FÂF´FMÀFÈáe°Fe»F ª¹FZ¿N Ad·F³FZ°FZ,
dQ¦QVFÊI AFd¯F k·FFS°FIb ¸FFSl ¸W¯Fc³F
AûTJ»FZ þF¯FFSZ ¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFä ¹FF
d³F²F³FF³FZ ·FFS°Fe¹F d¨FÂF´FMÀFÈáe°Fe»F EI F
¸FWF³F ¹Fb¦FF¨FF AÀ°F ÓFF»FF.

- Adþ°F ´FUFS, C´F¸Fb£¹F¸FaÂFe
��

¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä ¹FF þF¯¹FF³FZ dÀF³FZÀFÈáe°Fe»F
EI F ÀFbU¯FÊ¹Fb¦FF¨FF Aa°F ÓFF»FF. °¹FFa³Fe
d¨FÂF´FMFaõFSZ ´Fi°¹FZI ·FFS°Fe¹FF¨¹FF ùQ¹FF°F

SF¿MÑ´FiZ̧ F þF¦FU»FZ. °¹FFä FZ dÀF³FZ̧ FZ, °¹FFä Fe
¦FF¯Fe AFd¯F °¹FFä FZ dU¨FFS ÀFQ`U
AF´F»¹FFÀFû¶F°F SFW°Fe»F.
- AFdVF¿F VFZ»FFS, ÀFFaÀIÈ d°FI I F¹FÊ ¸FaÂFe

��
¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFa³Fe ·FFS°Fe¹F
¸F³FûSaþ³FÀFÈáeUS ÀU°F:¨FF dUVFZ¿F NÀFF
C¸FMU»FF. QFQFÀFFWZ¶F R FTIZ ´FbSÀI FS

dUþZ°FZ ¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFa³Fe d¨FÂF´FMFa̧ F²Fc³F
AF´F»Fe Ad¸FM LF´F ÀFûO»Fe. °¹FFä FZ d¨FÂF´FM
ÀFQ`U À¸FS¯FF°F SFW°Fe»F. °¹FFä ¹FF À¸FÈ°FeÀF
SF¿MÑe¹F ÀU¹FaÀFZUI ÀFa§FF°FRÊZ ·FFU´Fc̄ FÊ
ßFðFaþ»Fe.
- ÀFb³Fe»F AFa¶FZI S, AdJÕ ·FFS°Fe¹F
´Fï FFS´Fi̧ FbJ, SF¿MÑe¹F ÀU¹FaÀFZUI ÀFa§F

¿ WdS¹FF»Fe AüS SFÀ°FF
(rzws)
¿ Uû I ü³F ±Fe? (rzwu)
¿ VFWeQ (rzwv)
¿ ¦Fb̧ F³FF¸F
(rzwv)
¿ C´FI FS
(rzwx)
¿ ´F°±FS IZ
ÀF³F¸F
(rzwx)
¿ k´FcS¶F AüS
´FdV¨F¸Fl (rzxq)
¿ VFûS (rzxs)
¿ SûMe I ´FOF AüS
¸FI F³F (rzxu)
¿ Ii Fa°Fe (rzyr)

¦FFþ»FZ»FZ d¨FÂF´FM

¸F³Fûþ AFd¯F °¹FFä ¹FF ´F°³Fe VFVFeþe Qû§FZWe
¸FFÓFZ VFZþFSe AÀF»¹FF³FZ ¸FFÓFZ °¹FFä ¹FFVFe
U`¹Fd¢°FI ÀFa¶Fa²F Wû°FZ. ÀFUûÊØF¸F d¨FÂF´FMFä Fe
d³Fd¸FÊ°Fe I S¯FFº¹FF dQ¦¦Fþ dQ¦QVFÊI Fä ¹FF
¹FFQe°F °¹FFä FZ ³FFU I F¹F¸F SFW¯FFS AFWZ.

- WZ̧ FF ¸FFd»F³Fe, ª¹FZ¿N Ad·F³FZÂFe
��

¸FFÓFF EI dþ¦FSe d¸FÂF ÀFûOc³F ¦FZ»FF.
¸F³FûþIb ¸FFS ¹FFä ¹FFÀFû¶F°F¨¹FF Jć F
AFNU¯Fe AFWZ°F. ¶FF»F´F¯FF´FFÀFc³F¨FF I FT °FZ
´FbPZ ·FFS°Fe¹F ¸F³FûSaþ³FÀFÈáe°F Qe§FÊI FT
EI ÂF I F¸F IZ »FZ. - ²F¸FZËýi, ª¹FZ¿N Ad·F³FZ°FZ

¸F³Fûþ Ib ¸FFS ¹FFä ¹FF¶FSû¶FS I F¸F
I S¯FZ WF EI dUVFZ¿F A³Fb·FU Wû°FF.
¸Fe þZ½WF kA´F³FF ¶F³FFIZ QZJûl
d¨FÂF´FMF¨¹FF d³Fd¸FØFF³FZ ´FdW»¹FFaQF¨F
°¹FFä ¹FFÀFû¶F°F I F¸F I S°F Wû°FZ, °FZ½WF
°FZ ¸F»FF ³FZW¸Fe kAFVFF þel ¸W¯Fc³F
ÀFa¶Fû²FF¹F¨FZ. °¹FFä FF dQ¦QVFÊI ¸W¯Fc³F
´FdW»FF d¨FÂF´FM AÀF¯FFº¹FF kC´FI FSl
¹FF d¨FÂF´FMF°F ¸Fe °¹FFä ¹FF¶FSû¶FS I F¸F
IZ »FZ WF ¸FFÓFF ¶FWb̧ FF³F Wû°FF.

- AFVFF ´FFSZJ, ª¹FZ¿N
dQ¦QdVFÊI F U Ad·F³FZÂFe

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸FS FNe ¸F³FûS aþ³FÀFÈáe°Fe»F ª¹FZ¿N
Ad·F³FZ°FZ OFG. dU»FFÀF CþU¯FZ ¹FFa¨FZ Qe§FÊ

AFþFSF³FZ
VFbIi UFSe d³F²F³F
ÓFF»FZ. °FZ wr
U¿FFË¨FZ W û°FZ.
¸FeS F S ûO
¹FZ±Fe»F EI F
JFÀF¦Fe
÷ ¦¯FF»F¹FF°F

C ´F¨FFS FQS¸¹FF³F °¹FFa¨Fe ´FiF¯Fª¹Fû°F
¸FF»FU»Fe. °¹FFa¨¹FF ¸FF¦FZ ´F°³Fe AFd¯F EI
¸Fb»F¦FF AÀFF ´FdSUFS AFW Z. OFG. CþU¯FZ

¹FFa¨¹FF ´FFd±FÊUFUS VFd³FUFSe Aa°¹FÀFaÀI FS
I S¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFW Z°F.
OFG. CþU¯FZ ¹FFa³FF I FWe U¿FFË´FcUeÊ ¸FZÔQc

dUI FS F¨FF ÓFMI F AF»FF W û°FF.
C´F¨FFS F³Fa°FS °¹FFa³Fe ¹FF AFþFSFUS ¸FF°F
IZ »Fe. ¸FFÂF I FW e dQUÀFFa°F¨F °¹FFa³FF
ùQ¹FFVFe ÀFa¶Fad²F°F dUI FS ÓFF»¹FF³FZ
°¹FFa¨Fe °F¶¹FZ°F JF»FFU°F ¦FZ»Fe. °¹FF³Fa°FS
¸FeS F S ûO ¹FZ±Fe»F EI F JFÀF¦Fe
÷ ¦¯FF»F¹FF°F C ´F¨FFS FQS ¸¹FF³F °¹FFa³Fe
AJZS¨FF VUFÀF §FZ°F»FF.
³FF¦F´FcS¸F²¹FZ þ³¸F»FZ»¹FF OFG. CþU¯FZ

¹FFa³Fe ³FF¦F´FcS dUôFF´FeNF°Fc³F U`ôFI e¹F
dVFÃF¯F §FZ°F»FZ Wû°FZ. ¸FFÂF Ad·F³F¹FF¨Fe
AFUO AFd¯F ¸F³FûS aþ³F ÃFZÂF Jb¯FFUc

»FF¦F»¹FF³Fa°FS °¹FFa³Fe ¸Fba¶FBÊ ¦FFN»Fe AFd¯F
¸F³FûS aþ³F ÃFZÂFF°Fe»F AF´F»¹FF UFM¨FF»Fe»FF
ÀFb÷ UF°F IZ »Fe. ¸FS FNe ³FFMI , d¨FÂF´FM
AFd¯F ¸FFd»FI Fa¸F²Fc³F U`dU²¹F´Fc¯FÊ ·Fcd¸FI F
ÀFFI FS°F °¹FFa³Fe ´FiZÃFI Fa¨¹FF ¸F³FF°F dUVFZ¿F
À±FF³F d³F¸FFÊ̄ F IZ »FZ.
k¨FFS dQUÀF ÀFFÀFc¨FZl, kQFd¸F³Fel,

kUFQTUFMl ¹FF °¹FFa¨¹FF ¸FFd»FI F dUVFZ¿F
¦FFþ»¹FF. °FÀFZ¨F ÀFWþÀFbaQS Ad·F³F¹F
VF`»Fe³FZ °¹FFa³Fe ÎWQe d¨FÂF´FMÀFÈáe°FWe
ÀU°F:¨Fe dUVFZ¿F LF´F C¸FMU»Fe Wû°Fe.
°¹FFä ¹FF d³F²F³FF³FZ WTWT ½¹F¢°F I S¯¹FF°F
¹FZ°F AÀFc³F, ¦FûO ÀU·FFUF¨FF AFd¯F
dQ»FJb»FFÀF Ad·F³FZ°FF WS´F»FF, AVFe
·FFU³FF ½¹F¢°F Wû°F AFWZ.

(´FF³F r ½Fø ³F)
¹FFd¨FIZ °F ³F¸FcQ IZ »FZ AFWZ.
d¶FWFS¨¹FF dI VF³F¦Faþ ¹FZ±Fe»F JFÀFQFS

AÀF»FZ»FZ þFUZQ W Z ¹FF dU²FZ¹FI FUSe»F
ÀFa¹Fb¢°F ÀFaÀFQe¹F ÀFd¸F°Fe¨FZ (þZ´FeÀFe)
ÀFQÀ¹F Wû°FZ. EJFôFF¨¹FF ²FFd¸FÊI ´Fi±FZ¨¹FF
I F»FFU²FeUS kU¢R l d³F¶FË²F AF¯F°F
AÀF»¹FF¨FF AFSû´F °¹FFa³Fe ¹FFd¨FIZ °F IZ »FF
AFW Z. AVFF ´FiI FS¨FZ d³F¶FË²F BÀ»FFd¸FI
I F¹FQF, ´Fi±FF AFd¯F ´Fi§FF°FF³FbÀFFS d³FSF²FFS
AFWZ°F AFd¯F I »F¸F sv Aa°F¦FÊ°F ²F¸FFÊUS
dUVUFÀF N ZU¯FZ AFd¯F °¹FF¨FZ ´FF»F³F
I S¯¹FF¨¹FF ¸Fc»F·Fc°F Ad²FI FSFä FZ C»»Fa§F³F
I S°F AÀF»¹FF¨FZWe °¹FFa³Fe ¹FFd¨FIZ °F ¸WM»FZ
AFWZ.
kU¢R lUS SFª¹FÀF·FZ̈ FeWe k¸FûWûSl
SFª¹FÀF·FZ°F ¦Fb÷ UFSe rs °FFÀFFa¨¹FF

UFQTe ¨F¨FÊZ³Fa°FS ¸F²¹FSFÂFe s.tq UFþ°FF
U¢R dU²FZ¹FI ¸FaþcS I S¯¹FF°F AF»FZ.
SFª¹FÀF·FZ°F rsy ÀFQÀ¹FFa³Fe dU²FZ¹FI F¨¹FF
¶FFþc³FZ, °FS zv ÀFQÀ¹FFa³Fe dUSû²FF°F ¸F°FQF³F
IZ »FZ. °F°´FcUeÊ »FûI ÀF·FZ°F ¶Fb²FUFSe ¸F²¹FSFÂFe
syy dU÷ ð sts ¸F°FFa³Fe WZ dU²FZ¹FI ÀFa̧ F°F
I S¯¹FF°F AF»FZ. AF°FF WZ dU²FZ¹FI SF¿MÑ´F°Fe
ýiü´FQe ¸Fb¸FcÊ ¹FFa¨¹FFI O Z ´FFNU»FZ þF¯FFS
AÀFc³F, ¸Fb¸FcÊ ¹FFa³Fe dU²FZ¹FI FUS ÀUFÃFSe
IZ »¹FF³Fa°FS °¹FF¨FZ I F¹FôFF°F ø ´FFa°FS WûBÊ»F.
QZVF½¹FF´Fe d³FQVFÊ³FFä FF BVFFSF

AFG»F BadO¹FF ¸FbÀ»Fe¸F ´FÀFÊ³F»F »FFG
¶FûOFÊl³FZ ¹FF dU²FZ¹FI FdU÷ ð QZVF·FS F°F
d³FQVFÊ³FZ I S¯¹FF¨FF BVFFS F kE¢ÀFl
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFUø ³F dQ»FF AFW Z. kU¢R
Qb÷ À°Fe dU²FZ¹FI F¶FF¶F°F ÀFSI FS¨Fe ·Fcd¸FI F

JZQþ³FI AFW Z. AFG»F BadO¹FF ¸FbÀ»Fe¸F
´FÀFÊ³F»F »FFG ¶FûO Ê »FUI S¨F ¹FF
dU²FZ¹FI FdUSû²FF°F QZVF½¹FF´Fe d³FQVFÊ³FZ AFd¯F
I F¹FQZVFeS ´FFU»FZ C¨F»FZ»Fl, AÀFZ
kEAF¹FE¸F´FeE»F¶Fel³FZ ¸WM»FZ AFWZ.

ª¹FZ¿N Ad·F³FZ°FZ OFG. dU»FFÀF CþU¯FZ ¹FFä FZ d³F²F³F

½¹FF´FFS¹Fbð AF¯FJe ½¹FF´FI
(´FF³F r ½Fø ³F) ¶FaQe §FF°F»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe ¨Fe³F¨¹FF

UFd¯Fª¹F ¸FaÂFF»F¹FF³FZ dQ»Fe. °FÀFZ̈ F ¨Fe³F¨¹FF ÀFe¸FFVFb»I
dU·FF¦FF³FZ AF´F»¹FF QZVFF°F d³F¹FFÊ°F I S¯¹FFÀFFNe
A¸FZdSIZ °Fe»F ÀFWF Ia ´F³¹FFa³FF ¸F³FFBÊ IZ »Fe AFWZ. MÑ¸´F ¹FFa³Fe
IZ »FZ»¹FF §Fû¿F¯FZ³Fa°FS d¨F³Fe ¸FF»FFUS ÀFUFÊd²FI vu M¢IZ
I S »FFQ»FF þF¯FFS AÀFc³F ¨Fe³F³FZWe þVFFÀF °FVFe I SUFP
IZ »¹FF³FZ ½¹FF´FFS¹FbðF¨FF ·FOI F CO¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFWZ.
A¸FZdSIZ ³FZ EI °FR eÊ VFb»I UFP »FFQ¯¹FF´FZÃFF AF´F»¹FF
½¹FF´FFSe ·FF¦FeQFSFa¶FSû¶FS ¨F¨FFÊ I ø ³F ¸FF¦FÊ I FPF¹F»FF WUF,
AVFe A´FZÃFF ¨Fe³F¨¹FF ´FSSF¿MÑ ¸FaÂFF»F¹FF³FZ ½¹F¢°F IZ »Fe.
A¸FZdSIZ dUSû²FF°F kO¶»¹FcMeAûlI OZ ²FFU
¶Fb²FUFSe MÑ¸´F ¹FFa³Fe ÀFb̧ FFSZ wq QZVFFaUS EI °FR eÊ I SUFP

»FFQ»¹FF³Fa°FS ¨Fe³F³FZ VFbIi UFSe þF¦Fd°FI ½¹FF´FFS ÀFa§FM³FZ̈ FZ
(O¶»¹FcMeAû) QSUFþZ NûNFU»FZ. I SUFP We ÀFa§FM³FZ̈ ¹FF
d³F¹F¸FFä FZ C»»Fa§F³F AÀFc³F d³F¹F¸FF²FFdS°F ½¹FF´FFS ´Fð°Fe»FF
I ¸Fe »FZJ¯¹FF¨FF ´FiI FS AFWZ, AÀFZ ¨Fe³F¨¹FF ´FSSF¿MÑ
¸FaÂFF»F¹FF¨FZ ´FiU¢°FF ¦FbAû dþAFIb ³F ¹FFa³Fe ¸WM»FZ AFWZ.
þ¦F·FSF°Fc³F ÀFFU²F ´Fid°FdIi ¹FF
¶FhI FGI : ¨Fe³F³FZ A¸FdSIZ US UFPeU I S »FFQ»FF

AÀF°FF³FF ¹FbSû´Fe¹F ¸FWFÀFa§FFÀFW ÀFUFÊd²FI I S »FFQ»¹FF
¦FZ»FZ»¹FF QZVFFa³Fe ÀFFU²F ´Fid°FdIi ¹FF dQ»Fe AFWZ. ½¹FF´FFSVFb»I
UFP WF ÀFUFË°F VFZUM¨FF ´F¹FFÊ¹F AÀF»FF ´FFdWþZ. AF´F¯F
A¸FZdSIZ ¶FSû¶FS ¨F¨FFÊ I S¯¹FFÀF °F¹FFS AÀF»¹FF¨FZ ¹FbSû´Fe¹F
¸FWFÀFa§FF¨¹FF A²¹FÃFF CÀFbÊ»FF UFG³F OS »FZ¹FZ³F ¹FFa³Fe ¸WM»FZ
AFWZ. þ´FF³F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F dVF¦FZø BdVF¶FF ¹FFa³Fe ¨F¨FÊZÀFFNe
ÀU°F: UFGÎVF¦M³F»FF þF¯¹FF¨Fe °F¹FFSe QVFÊdU»Fe AÀF°FF³FF¨F
d½WE°F³FF¸FQZJe»F »FUI S¨F A¸FZdSIZ »FF dVFá¸FaOT
´FFNdU¯FFS AFWZ. °F̀UF³F³FZ ts M¢IZ I SF¸FbTZ Wû¯FFSZ
d³F¹FFÊ°FQFSFä FZ ³FbI ÀFF³F ·Fø ³F QZ̄ ¹FF¨Fe °F¹FFSe NZU»Fe AFWZ.

kU¢R l»FF ÀFaÀFQZ°F ¸FaþbSe, ³¹FF¹FF»F¹FF°F AF½WF³F

U¢R Qb÷ À°Fe dU²FZ¹FI F¶FF¶F°F QZVFF°Fe»F UF°FFUS¯F AÀFZ AFWZ I e, WZ dU²FZ¹FI
A»´FÀFa£¹FFI Fa³FF ÂFFÀF QZ̄ ¹FFÀFFNe AF¯F»FZ ¦FZ»FZ AFWZ. »FûI ÀF·FZ°F dU²FZ¹FI F¨¹FF

¶FFþc³FZ syy AFd¯F dUSû²FF°F sts ¸F°FZ ´FO»Fe. AÀFZ I F ÓFF»FZ? ¹FF¨FF A±FÊ dU²FZ¹FI F°F
A³FZI ÂFbMe AFWZ°F. dUSû²Fe ´FÃFFä ¹FF dUSû²FF»FF ³F þb̧ FF³F°FF WZ dU²FZ¹FI ¸F³F¸FF³Fe ´Fð°Fe³FZ
AF¯F»FZ ¦FZ»FZ AFWZ.
- ¸Fd»»FI FþbÊ³F JS¦FZ, I Fh¦FiZÀF A²¹FÃF

Ad²FIYFSX IY¸Fe IYSX¯¹FF¨FF OXFU : AûU`ÀFe
¿ kAFG»F BadO¹FF ¸Fþd»FÀF-E-BØFZWFQb»F
¸FbÀF»F¸Fe³Fl¨FZ ´Fi̧ FbJ AFd¯F W`QSF¶FFQ¨FZ
JFÀFQFS AÀFQbdï³F AûU`ÀFe ¹FFa³FeWe U¢R
Qb÷ À°Fe dU²FZ¹FI FdUSû²FF°F ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe AFWZ.

¿ kU¢R ÀFb²FFS¯FF I F¹FQF sqsvl
ÀFadU²FF³FF¨¹FF A³Fb̈ LZQ sv AFd¯F sw
Aa°F¦FÊ°F ¸FbÀ»Fe¸F ÀF¸FbQF¹FF¨¹FF W¢I Fa³FF
Ad²FI ÀFaSÃF¯F QZ̄ ¹FF¨¹FF ¸FF¦FFẾ FFÀFc³F
Jć F QcS AFWZ.

¿ kU¢R l¨¹FF ¸FF»F¸FØFZ°Fe»F A»´FÀFa£¹FFI ÀF¸FbQF¹FFä ¹FF W¢I Fa³FF I ¸FIb U°F I ø ³F
AFd¯F U¢R ´FiVFFÀF³FF°F WÀ°FÃFŹ F UFPUc³F, °¹FFa³FF d¸FT¯FFS Z Ad²FI FS I ¸Fe I S¯¹FF¨FF
OFU AFWZ, AÀFF AFSû´F ¹FFd¨FIZ °F I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ.

d¨FÂFR e°F ¶F³F½Fc³F
°F÷ ¯Fe¨Fe AF°¸FW°¹FF
¸Fba¶FBÊ : Aa²FZS e ´FdSÀFSF°F st U¿FeÊ¹F °F÷ ¯Fe³FZ d¨FÂFR e°F
¶F³FUc³F SFW°¹FF §FSe ¦FTR FÀF §FZD ³F AF°¸FW°¹FF IZ »¹FF¨Fe
§FM³FF ÀF¸FûS AF»Fe AFW Z. AF°¸FW°¹FZ´FcUeÊ °Fe³FZ °Fe³F
´FF³FFa¨Fe d¨FÿeWe d»FdW»Fe Wû°Fe. ´FiZ¸FÀFa¶F²FF°F Wû¯FFº¹FF
ÂFFÀFF»FF Ia MFTc³F d°F³FZ AF°¸FW°¹FF IZ »¹FF¨FZ AFBÊ³FZ
´Fûd»FÀFFa³FF dQ»FZ»¹FF °FIi FS e°F ¸WM»FZ AFW Z. °¹FF³FbÀFFS
AF°¸FW°¹FZÀF ´FiUÈØF IZ »¹FF´FiI S¯Fe Aa¶Fû»Fe ´Fûd»FÀFFa³Fe
d´Fi¹FI SFdUSû²FF°F ¦Fb³WF QFJ»F IZ »FF AFWZ.
AFSû´Fe d´Fi¹FI S NF¯FZ ´Fû»FeÀF Q»FF°F I F¹FÊS°F AFWZ.

AFSû´Fe³FZ ´FedO°FZUS »F̀Ôd¦FI A°¹FF¨FFS I ø ³F d°F»FF Qû³FUZTF
¦F·FÊU°Fe IZ »FZ, °¹FF³Fa°FS ¦F·FẾ FF°FWe IZ »FF Wû°FF. AFSû´Fe»FF
QFø ¨FZ ½¹FÀF³F AÀF»¹FF¸FbTZ AFSû´Fe d°F¨¹FFI Oc³F ´F`ÀFZWe
§¹FF¹F¨FF, AÀFF AFSû´F °FIi FSe°F I S¯¹FF°F AF»FF AFWZ.
¹FF´FiI S¯Fe ´FûÕeÀF Ad²FI °F´FFÀF I Se°F AFWZ°F.
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